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- Braunerhjelm et al. (2009) analizaron datos de 29 paises miembros de la OECD para el periodo 1981-
2002 y encuentran que no solo que los emprendedores son el elemento principal que explica el
crecimiento econémico de dichos paises, sino que también su importancia se ha incrementado desde la

década de los noventas

- Acs et al. (2014) encuentran una fuerte correlacién entre su propuesta de determinantes del
emprendimiento con el Producto Interno Bruto (PIB) per capita de 74 paises tanto desarrollados como
emergentes muestran que existe una relacién con forma de “S” entre el nivel de desarrollo de los paises
y su nivel de emprendimiento.

- En los paises desarrollados el emprendimiento se realiza por oportunidades, en paises en via de
desarrollo por necesidades

12/08/2020 . .
(GEM, 2016 en Lépez, Villareal; ALTEC 2017)
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Emprendimiento como
motor de cambioy
crecimiento econémico

Habilidades del emprendedor g
y propension a generar Datos sobre creacién de
s empresas y autoempleo
EMPRENDIMIENTO

Creacion y desarrollo
de Empresas

12/08/2020 Adaptado de: Emprendimiento y Emprendedor. Conceptualizacién Tedrica: Divergencia entre teoria y practica. Fuente: Universitat Politécnica de Valéncia- UPV, 2017 5
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EMPRENDIMIENTO

Origenes del emprendimiento - EMPRENDER es inherente al ser humano, como objeto de estudios el
emprendimiento de reconoce desde 1755 (Bhupatiraju, Normaler, Triulzi, y Verspagen, 2012),

Definicién - contindia en el debate, inclusive, algunos autores y organismos ubican al tema en la
“infancia” (OECD, 2016a).

Los académicos mds citados son Scott Shane y Sankaran Venkataraman, los cuales definen el
emprendimiento como: “el examen académico de cémo, por quién y con qué se afectan las
oportunidades para la creacion, el descubrimiento, la evaluacién y la explotacion de bienes
y servicios futuros”, (Shane & Venkataraman, 2000. p. 218).

12/08/2020 (En Lépez, Villareal; ALTEC 2017) 6



UNIVERSIDAD

% SEDE BOGOTA

Econdmica

Proceso de obtener

MARCO CONCEPTUAL:
EMPRENDIMIENTO

Socio-psicologica

Se centra en las

nuevas combinaciones caracteristicas

en productos o
procesos, rompiendo

personales de los
emprendedores y sus

con el equilibrio existente diferencias (creatividad,
en el mercado y con un capacidad de asumir

retorno incierto

riesgos, independencia,
etc.)

Comportamental

Analiza el comportamiento
del emprendedor,
acciones de los
iIndividuales, relacionados
con lacreaciony la
direccion de nuevas
empresas

Emprendimiento y Emprendedor. Conceptualizacion Tedrica, Fuente: Universitat Politécnica de Valéncia - UPV, 2017
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EMPRENDEDOR Individuos EMPRENDEDORES

Individuocon promotores y/o EMPRESARIOS:
i habilidades "« dueiios de empresas. | | Individuos que |
\ emprendedoras y Pueden tener \ integran ambas
\  propensiénala | capacidades de caracteristicas
\lnnovacmn / \Gestlon Empresary
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12/08/2020 Emprendimiento y Emprendedor. Conceptualizacion Tedrica: Emprendedor VS. Empresario, Fuente: Universitat Politécnica de Valéncia - UPV, 2017 8
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Emprendimiento dinamico es un concepto
que incluye a las empresas gacelas o de alto
impacto

Ritmo de crecimiento sostenido y exponencial

Pymes competitivas con proyeccién de seguir
creciendo

12/08/2020 Adaptado de: PRODEM, condiciones sistémicas para el emprendimiento en América Latina 2019 9
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ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO

bt Capital humano emprendedor y sus ambitos formativos
@ Espacio de oportunidades y sus determinantes
@ Factores que pueden promover o inhibir la creacién y crecimiento de las empresas

Estructura
empresarial

__

Espacio de
/ oportunidades
Propuesta

de valor

Capital humano
emprendedor

Plataforma
s de CTI
Condiciones Condiciones
$ de la demanda
sociales

Fuente: PRODEM, condiciones sistémicas para el emprendimiento en América Latina 2019 10

Sistema
educativo
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1| (Gnyawali &
Fogel. 1994)

Caracteristicas
del ambiente
en el cual se
desemuelve el

APROXIMACIONES sehia

CONCEPTUALES

Ambiente empresarial: es la
combinacion de factores que juegan
un rol en el desarrollo del

IN

Determinantes

1) Politicas v procedimientos
gubernamentales. 2) Condiciones
socioecononucas. 3) Competencias
empresariales v de negocios. 4)
Soporte financiero para los negocios.

individuo. emprendimiento. . :
: 5) Soporte no-financiero para los
(Ecosistema) ) : P
Negocios.
El Ecosistema emprendedor 1) Cultura individual v colectiva.
Caracteristicas | consiste de un conjunto de 2) Las acciones del gobiemo.
del ambiente elementos individuales —tales como | 3) La infraestructura. 4) La educacion
2| (Isenberg. en el cual se liderazgo. cultura. mercados de en administracién v el emprendimiento.
2010) desemvuelve el | capital v consumdores de mente 5) Cercania geografica con fuentes de
individuo. abierta - que se combinan en CONOCHMmento.
(Ecosistema) formas complejas. .. (para sostener | 6) Redes internacionales.
a los emprendedores). 7) Consumidores.
Emprendimiento: las acttvaidades
de un individuo o grupo dingidas a
3| (Kapler & N/A iniciar una Em:prea'; econdmica en 1) Empresas legales de
Love, 2011) | (Eceosistema) ‘ : responsabilidad linutada.
el sector formal bajo una forma
legal de negocios.
Camcteristicas Emprendimiento. Cualquier intento _ . :
del mdividuo de ) : 1) Creacion de nuevos negocios o
- NUEVO NEgOCIo O empresa . =
4| (Reynods. et | en bisqueda (incluyendo autoempleo) o Ia EIMPIESas.
al . 2005) de rentabilidad YEnao @ P 2) Expansion de negocios o empresas
. expansion de un negocio o empresa : =
(Individuo), : existentes.
: existente.
{Ecosistema)

-

(Adaptado de Lépez, Villareal; ALTEC 2017)

_
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APROXIMACIONES
CONCEPTUALES

SEMNA

IN

Caracteristicas
del individuo

Emprendimiento. Cualquier intento
de nuevo negocio o empresa

1) Creacion de nuevos negocios o

4| (Reynods, et | en busqueda . empresas.
e . (incluyendo autoempleo) o la . .
vm . e . - . - », = 1 1
al.. 2005) de rentabilidad 2) Expansion de negocios 0 empresas
. expansion de un negocio o empresa .
(Individuo). , = existentes.
. existente.
(Ecosistema)
Caracteristicas
(Lederman. e
. del individuo - .
Messina. . Un emprendedor exifoso s un
N en busqueda g . . .
- | Pienknagura. iy individuo que transforma ideas en 1) Creacion de empresas rentables.
.. de rentabilidad .
& Rigolini. .. empresas comerciales rentables.
2014) (Individuo).
- (Ecosistema)
Caracteristicas | El campo del emprendimiento: es
del individuo el examen académico de como. por
(Shane & y de su quién y con que se afectan las
6| Venkataram | ambiente en la oportunidades para la creacion. el N/A
an. 2000) busqueda de descubrimiento. la evaluacion y la
rentabilidad explotacion de bienes y servicios
(Sistema) futuros
Sistema Emprendimiento o actividad 1) Cantidad de nuevas empresas.
(Qian. Acs, Regional de empresarial: significa el 2) Cantidad de nuevo conocimiento.
"l & Roger. Emprendimien | descubrimiento de oportunidades de | 3) Capital humano. 4) Poblacion.
2012) to. mercado y su valor asociado via la 5) Calidad de vida. 6) Cantidad de
(Sistema) creacion de nuevas empresas. Universidades. 7) Tolerancia social.
Firmas Emprendedoras: Aquellas
. . con rasgos empresariales
(Huggins & Sistema de D P .
8 . significativos: constante busqueda ,
Thompson. Innovacion. . . N/A
" de oportunidades, orientadas al
2015) (Sistema)

crecimiento y alertas a las nuevas
ideas.

(Adaptado de Lépez, Villareal; ALTEC 2017)

P
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1) Habilidaddes blandas: centra su atencién en las
destrezas del individuo para la creacién de nuevas empresas

(Reynods et al., 2005), (Lederman, Messina, Pienknagura &
Rigolini, 2014)

® ®
2) Emprendimiento como ecosistema (Gnyawali & Irq I PII
Fogel, 1994), (Isenberg, 2010), 6 sistema (Shane,

Venkataraman, 2000), (Quian, Acs & Roger, 2012), (Huggins &
Thompson, 2015), que involucran competencias del individuo,
factores de su entorno y las relaciones que se llevan a cabo
entre ellos

12/08/2020 13
(Adaptado de Lépez, Villareal; ALTEC 2017)
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“(...) Ese conjunto de instituciones interconectadas para crear,
almacenar y transferir el conocimiento, las habilidades vy

artefactos que definen las nuevas tecnologias” (Metcalfe, 1995).

“(...) Un sistema de innovacién esta constituido por una red de

instituciones, de los sectores piublicos y privados, cuyas

actividades establecen, importan, modifican y divulgan nuevas

tecnologias” (OCDE y Eurostat, 2005).

(En Tello, 2019)
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Ecosistema - "ecosistema es un conjunto de organismos que interactiian entre si y con su medio no

Eco - tiene su origen en la ecologia

Sistema - manera organizada total o cuerpo.

viviente de materia y energia dentro de un drea o volumen definido” (Tyler Miller & SpoolMan, 2009).

Ecosistema de gestion combina varias perspectivas desde innovacién abierta, crowdsourcing, gestién
estratégica, economia, teorias estructurales a analogias y metdforas biolégicas y evolutivas (Durst & Poutanen,
2013), al integrar las interacciones entre los elementos participantes y la mezcla de factores exégenos y

endégenos que determinan la sostenibilidad y el desarrollo en general de un ecosistema (Giannopoulos &

Munro, 2019a).

12/08/2020 (En Tello, 2019) 1
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Acs et al. (2014, p. 476):

“Sistema de asignacion de recursos impulsados por la bisqueda de oportunidades a
nivel individual, la cual se realiza mediante la creacion de nuevos proyectos con alta

incertidumbre, ésta actividad, asi como sus productos asociados, son reguladas por las
caracteristicas especificas a cada pais”

Sobre esta base se publican el Iindice Global de Emprendimiento (GEN, 2015),

Busca medir méas que la cantidad es una evaluacion de la calidad del Sistema de
Emprendimiento.

12/08/2020 16
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Los indicadores pueden clasificarse en cuatro tipos:

12/08/2020

1) insumos e infraestructura fisica;

2) productos;

3) competencias del individuo y

4) relaciones dindmicas de sistema, analizan predominantemente el
ecosistema con indicadores de tipo 1,2y 3.

AR R R

(Adaptado de Lépez, Villareal; ALTEC 2017)
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ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO

Entre los organismos internacionales:

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD) - indicadores 1y 2

ELl Banco Mundial (World Bank, 2016) que elabora el indice Doing Business - indicadores tipo 1y 2

El Monitor Global del Emprendimiento (GEM, 2016) - indicadores tipo 1, 2 y 3.

indice Global de Emprendimiento (GEN, 2015), evalda no al Emprendimiento, sino al Sistema de
Emprendimiento (indicadores tipo 1, 2, 3y 4).

El Foro Econémico Mundial (WEF, 2015a), con su Reporte Global de Competitividad de los paises e incluye
al emprendimiento, conjunta con Cornell Univ., INSEAD, WIPO, 2015, que elaboran el indice Global de
Innovacion

Las estadisticas de los organismos internacionales se complementan entre si, por ejemplo: las
de la OECD toman el 10% de sus datos del Foro Econdmico Mundial, el 23% del Banco Mundial, el 4% del Global
Entrepreneurship Monitor, el 24% de sus propias estadisticas y el 39% restante de otras fuente

12/08/2020 (Adaptado de Lépez, Villareal; ALTEC 2017) 18
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MEDICION EN EMPRENDIMIENTO

Busca evaluar la
eficiencia en los
procesos que el
emprendedor
necesita para iniciar
un negocio
(Ecosistenma)

Definicion

Emprendimiento:
utiliza la definicion de
(Kapler & Love, 2011)

La eficiencia de
los procesos
necesarios para
abrir un negocio.
(ranking)

Tecnica

4 miveles jerarquicos:
Ranking, Componentes,
Indicadores, Agregados.
Los elementos de cada
nivel jerarquico con el
mismo peso. Elabora el
ranking con el criterio de
“dominancia vectorial”

Los paises
evaluados

Determinantes

10 indicadores cada
uno con varias
mediciones basicas.

El crecimiento
econdémico s el
resultado de las
habilidades
personales de los
mdividuos para
identificar y
dimensionar las
oportunudades y
éste proceso toma
lugar en la
mteraccion con el
ambiente
(Ecosistema)

Emprendimiento:
cualquier intento de nuevos
negocios o creacion de
nuevas empresas, como el
autoempleo, una nueva
organizacion de negocios, o
la expansion de un negocio
existente, ya sea por un
individuo, un equipo de
individuos o un negocio
establecido.

1) Actividades
empresariales
individuales,

2) Valores
sociales

3) Atributos
personales

4) Aspiraciones
5)Infraestructura.
que contribuye a
favor o en contra
de tales
actividades
(ranking)

1) Estadisticas oficiales.
2) Encuestas con
expertos 3) Encuestas
con poblacion adulta.

1) Encuestas a
mdividuos y a
expertos. 2)
Datos de los
paises evaluados

1) Valores sociales
hacia el
emprendinvento. 2)
Atributos
mdividuales de
emprendinuento. 3)
Actividades
empresariales. 4)
Aspiraciones
empresariales. 5) 9
Indicadores que
enmarcan al
emprendinuento.

Distingue entre:
1) La manifestacion
del

emprendimiento.
2) Los factores que
mfluencian su
desempefio.

3) Sus impactos en
la economia.
(Ecosistena)

Emprendimiento:

es el fenémeno asociado con
la actividad empresarial, la
cual es la iniciativa de la
accidon humana en la
bisqueda de la generacion
de valor, mediante la
creacion o expansion de la
actividad econdomuica, por la
identificacion vy explotacién
de nuevos productos,
procesos o mercados.

1)La
manifestacion del
emprendimiento.
2) Los factores
que influencian su
desempertio. 3)
Sus impactos en
la economia.
(total: 57
deternuinantes).
(estadisticas)

No proporciona una
medida compuesta del
emprendinuento
(ranking)

1) Foro
Econdmico
Mundial 10%.
2) Banco
Mundial 23%.
3) OECD 24%.
4) GEM 4%. 5)
Otros 39%

La manifestacion
del
emprendinuento: 35
Determinantes en 6
Categorias.
Factores que
influencian su
desempefio: 18
Determinantes en 3
Categorias.
Impactos en la
economia: 4
Determinantes en 1 19
Categoria.



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

w SEDE BOGOTA

12/08/2020

(WEE .
2015a)
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Enfoque

Las diferencias en
la productividad
son los principales
determinantes de
los niveles de
prosperidad de los

paises. por lo tanto.

es necesario
incrementarla
(ecosistema)

Definicion

Competitividad.

Conjunto de instituciones.
politicas. y factores que
determinan el nivel de
productividad de una
economia

La competitividad
del pais (144
indicadores)

(ranking)

Técnica

1 Superindice
3 Subindices ponderados

o
SENA

IN

1) Agencias
reconocidas
internacionalme
nte. 2)
Entrevistas con
gjecutivos de
cada pais

—

Determinantes

Subindice de
Requerimientos
Basicos: 4 Pilares.
Subindice de
impulsores de la

eficiencia: 6 Pilares.

Subindice de
factores de
nnovacion y
sofisticacién: 2
Pilares

{Cormell
Univ.,
INSEAD
. WIPO.,
2015)

Sistemma Nacional
de Innovacion
(Ecosistema)

Innovacion
Utiliza la del Manual de
Qslo.

El Sistema
Nacional de
Innovacién. (79
indicadores)
(ranking)

1 Superindice. promedio
aritmético de:

1) Subindice de Insumos
de la innovacion (5
pilares). 2) Subindice de
productos de la
innovacion (2 pilares).
Cada pilar consiste de 3
subpilares. Cada subpilar
tiene varios indicadores

1) Agencias
reconocidas
internacionalme
nte. 2)
Entrevistas con
gjecutivos de
cada pais.

Subindice de
Insumos de la
innovacion: 5
Pilares.
Subindice de
productos de la
innovacion: 2
Pilares.

(Ac s,
Autio. &
Szerb.
2014):
(GEN.
2015)

Sistema Nacional
de
Emprendimiento
(SNE)

(Sistema)

Los Sistemas Nacionales de
Emprendimiento (SNE):
son fundamentalmente
sistemas de asignacion de
recursos...

Componentes
individuales e
institucionales de:
Actitudes.
Habilidades.
Aspiraciones.
Infraestructura.

{(ranking)

Penalizacion por cuellos
de botella: 4 niveles
jerarquicos (de mayor a
menor):

1.- Super — indice

2.- Sub indice

3.- Pilares.

4.-Variables

(L6pez, Villareal; ALTEC 2017)

1) Variables
individuales del
GEM: 55%. 2)
Variables
institucionales
(varios): a)
WEF: 18%. b)
Otros:27%

3 Subindices cada
uno con 5
Determinantes:
Actitudes,
Habilidades y
Aspiraciones.

= emprender
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2. REFERENTES INTERNACIONALES
Panorama Global y América Latina

12/08/2020 21
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* “El indice de Condiciones Sistémicas para el
Emprendimiento Dindmico (ICSEd-Prodem) es
una herramienta que ayuda a identificar las
de los paises Enfoque sistémico
para el surgimiento y desarrollo de
emprendedores y nuevas empresas dinamicas.

 El ICSEd-Prodem es un ranking internacional que Emprendimiento
mide las condiciones para emprender en 60 dinamico
paises, de los cuales "
Especificidades del
contexto

12/08/2020 Fuente: PRODEM, {What is?, 2020 22
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Mapa global de
las condiciones
sistémicas para
el
Emprendimiento

Fuente: PRODEM, Y
condiciones b N
sistémicas para el N #*
emprendimiento en Alto

América Latina ® Medio ako
2019

+ ® Medio
< 4 4
» B Medio bajo

Bajo

12/08/2020
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1. Estados Unidos 66,8 21. Hong Kong 50,8 44, Costa Rica 30,5
2. Finlandia 64,6 22. Emiratos Arabes Unidos 48,1 47. Indonesia 30,2
3. PaisesBajos 64,4 23. China 47,0 48. Filipinas 29,8
4. Singapur 62,4 « 24. Dinamarca 46,3 49. Uruguay 29,2
5. Alemania 62,1 25. Eslovenia 45,4 50. Egipto 28,8
6. Suecia 60,0 26. Repiblica Checa 44,8 51. Marruecos 287
7. Suiza 60,0 27. Portugal 43,7 52. Colombia 28,7 ‘
8. Irlanda 59,3 oo 53. Brasil 262 < u—
9. Canad3 59,3 54. Sudéfrica 26,2
35. Turguia 39,2
10. Reino Unido 57,2 M 55. Perij 26,2
36. Chil 35,6
11. Austria 56,1 re . < 56. Croacia 24,6
) 37. Rusia 34,9 ]
12. Australia 54,3 57. Panama 22.8
38. Malasia 34,0
13. Corea, Rep. 53,6 « 58. Repiiblica Dominicana 22,2
o 39. India 33,7 ,
14. Bélgica 53,5 59. Grecia 21,8
15. Luxemburgo 53,2 40. Bulgaria 33,6 &0. Bolivia 21,1
. 41. Iran 32,0
1&. Francia 53,2 &1. Ecuador 19,1
42. México 32,0 «
17. Noruega 52,9 62. El Salvador 17,6
. 43. Vietnam 31,6
18. Japon 52,5 « &63. Venezuela 11,7
44, A ti 31,6
19. Estonia 52,0 rgentina 64. Guatemala 8,8
45, Esl i 31,6
12/08/2020 | 20. Israel s10 = Fovaquia ’

24
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CAPITAL HUMANA
EMPRENDEDOR

@® Promedio de posiciones
11-15 del ranking

Balance sistémico Promedio TOP 10

observado entre los paises
lideres

Fuente: PRODEM, condiciones sistémicas para el
emprendimiento en América Latina 2019

PLATAFORMA
DE CTI

12/08/2020 25
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RANKING RANKING PAIS ICSEp PRODEM AV

INTERNACIONAL AMERICA LATINA 2019 2018

36 B chile

42 B mexico

44 Argentina

46 B costaRica

49 _ Uruguay

52 _ Colombia

53 Brasil

.

57 _ Panama

58 “ Republica Dominicana

0 [ solivia

61 “ Ecuador

62  [EER cEisalvador

63 “ Venezuela

64 “ Guatemala

12/08/2020 Fuente: PRODEM, condiciones sistémicas para el emprendimiento en América Latina 2019 26
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o
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Fuente: PRODEM, condiciones sistémicas para el §-£"
emprendimiento en América Latina 2019 “
¢ % o™
g {J"C O 5
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EDUCACION

SEA /== EONDO

7N\ | —==emprender

® PFPromedio Regional

Promedio TOP 3 AL
(Chile, México, Argentina)

® Promedio TOP 3 ICSEd
{(Estados Unidos, Finlandia y
Paises Bajos)

12/08/2020
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4971 NACIONAL sena

(o e EMPRENDIMIENTO EN AMERICA LATINA /A | "= emprender

MAYOR BALANCE SISTEMICO

GRUPO 2 GRUPO 1
1 Chile Uruguay

9 México Colombia
Peru , Costa Rica

Panama Venezuela
Bolivia Guatemala
Ecuador Rep. Dominicana
El Salvador

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

12/08/2020 - . - L. .
1081 Fuente: PRODEM, condiciones sistémicas para el emprendimiento en América Latina 2019 28
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en el Ecosistema Region
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COLOMBIA: EVOLUCION SISTEMICA

® Dimensiones ICSEd-Prodem 2019
® Dimensiones ICSEd-Prodem 2017

Evolucién reciente del nivel de
balance sistémico de Colombiay
su relacién con las condiciones
para emprender

Fuente: PRODEM, condiciones
sistémicas para el
emprendimiento en América
Latina 2019

CAPITAL HUMANG
EMPRENDEDOR

PLATAFORMA
DE CTI

COLOMBIA

sEuA | ww™= FONDO

A | —==emprender
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S POSICIONAMIENTO COLOMBIANO .

ACIONAL ’ SENA :
T RANKING 2019 AMERICA LATINA /N | T=emprender
RANKING RANKING
INTERNACIONAL AMERICA LATINA PAIS

Capital humano emprendedor 23 1

Condiciones sociales 59 12

cducacion  [NAD ;

culura 1038 ;

Condiciones de la 32 6

Estructura emprosanaf 55 g

p_ Colombia 716

Plataforma CTI 54 7 Colombia 7,16

Capital social 62 13 Colombia

Financiamiento 52 ) Colombia 27,96
Regulaciones y politic: 42 6 Colombia 46,91

12/08/2020 - . . ‘. . 31
Fuente: PRODEM, condiciones sistémicas para el emprendimiento en América Latina 2019
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R AL ELEMENTOS CLAVE, PRODUCTOS Y RESULTADOS ... |

r
DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR N
Resultados Creacién de Valor Agregado
Productos Actividad Emprendedora
. ) .. Capital . Industria
Condiciones Redes Directivos Financiamiento P Conocimiento
Sistémicas Humano de Soporte
- Instituci Infraestructura
Condiciones nsttuciones cultura o Demanda
Estructurales Formales Fisica

Adaptado de : Politica Nacional de Emprendimiento (2020), pagina 22



I EJES ESTRATEGICOS DE LA POLITICA SEGUN
YD coloVDIA ELEMENTOS CLAVE DEL SISTEMA

EMPRENDEDOR
Condiciones Sistémicas Condiciones Estructurales Ejes Estra,t.eglcos i
Politicas
Capital Humano Directivos Cultura Desa.rr.ollo de
Habilidades
Financiamiento Demanda Financiamiento
Redes
Redes . y .,
Comercializacién
Industria de Infraestructura 50
Conocimiento >t Desarr9[lo tecn??loglco e
Soporte Fisica innovacion
Instituciones o :
Institucionalidad
Formales

Adaptado de: DNP a partir de informacién tomada de (Stam 2015) , Politica Nacional de Emprendimiento (2020), pagina 22

Creacion
de Valor
Agregado
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Etapa

Ciclo de Vida
Empresarial

ETAPAS DEL APOYO AL EMPRENDEDOR i == cmprender

IN

Escalamiento

Fase de Desarrollo

Temprana Aceleracién
Fase de Fase de _
., . ., Fase de Crecimiento
Exploracién Iniciacion

Proceso de
Apoyo al
Emprendedor

Etapa de
Sensibilizac
ion

Etapa de Pre-
Incubacién

Etapa de Incubacién

Etapa de Consolidaciény

Aceleramiento

Adaptado de: DNP, basado en las fases del proceso de apoyo al emprendedor de la REDEMPRENDIA, el ciclo de vida empresarial y las etapas de emprendimiento.

12/08/2020

Politica Nacional de Emprendimiento (2020)
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VIDA DE LA EMPRESA
Iniciacion
- 1. SENA, |« 1.SENA, MINTIC,
MINCULTURA, MINCIT, MADR,
SIC + 1. SENA, MINTIC, Er?c‘?lldomb'a'
MINCULTURA, Calco b‘?x'
MADR,DPS, otombla
Productiva

iNNpulsa, MINCIT

. 2. DPS, MINCIT - 2. iNNpulsa, SENA,

Bancéldex, FNG

Exploracion ‘
Crecimiento

1. Financiamiento
2. Formacion, Asistencia Técnica y Conexiones

12/08/2020 Adaptado de: Politica Nacional de Emprendimiento (2020), pagina 59

IN

NACIONAL APOYO INSTITUCIONAL EN EL CICLO DE =7 == emprender

H Desarrollo

[ ]

-

1. SENA, MINCIT,
iNNpulsa, Procolombia,
Colombia Productiva,
COLCIENCIAS, SIC

2. SENA, MINCIT, FNG

J
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Marco Institucional en Colombia 2016 7/\V == emprender

- FONDO

COLCIENCIAS MINTIC MINTRABAJO MINCIT

I I

v \ 4 v v
Fondo Francisco .
Bancéldex iNNpulsa
José de Caldas A P
|
¢ ¢ A A v A
o APPS.CO el Programa de

Fortalecimiento Emprender / . . . .

- Programa de formacion Sistema de Redes regionales

de oficinas de . » Red i .
transferencia de ideacion, Techobaraues inancieray bonos (en fase de
consolidacion parq acceso a de disefo) emprendimiento
resultados . y 1
y aceleracién . crédito
Convocatorias
l | , |
v
: Startups con Startups
Spin-offs
acar:jémjij;as Startups TIC Startups crecimiento innovadores, spin-
extraordinario offs

Adaptado de: Politica Nacional de Emprendimiento (2020), pagina 57
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Gobierno

*Gobierno Nacional
(MinComercio,
MinCiencias,
MinTIC)

Gobierno
—  Regionaly
Gobierno local

12/08/2020

Instituciones

de apoyo

*Centros de
- Desarrollo
Empresarial (SENA)

Unidades externas de
emprendimiento

Unidades de
— emprendimiento de
las Universidades

] Incubadoras |

Inversores

*Fondos
Venture

~ SENA -Fondo
Emprender

Fondos de

Innpulsa, Cadmara de
Comercio

capital
privado

tommene  FUERZAS IMPULSADORAS DEL ECOSISTEMA . — ..o
e DECOIONDLA DE EMPRENDIMIENTO NACIONAL 7N | ~=emprender

Empresas :
: Empresarios
existentes
4 )
| *Iniciativas
Clasters
& J
( 7
. Gremios
sectoriales
. J

Adaptado de: Ecosistemas emprendedores: un modelo dindmico
sobre su evolucion (2020).
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FUERZAS IMPULSADORAS DEL ECOSISTEMA .o | —= ]
DE EMPRENDIMIENTO NACIONAL 7N | == emprender

\ \
¢
— =\ . . . .
ﬁ“:ﬁ? Plataforma Regional AInsUtu;ozeis c.Ie Otras Instltuc.lones.de Sector Econémico y

/ pOYyoO ACademico Organizaciones Apoyo Financiero Productivo
Bogota Region 6 12 3 3 16
Regién Norte 52 39 24 22 22
Regién Centro-Oriente 29 24 36 15 18
Region Centro-Occidente 37 44 29 16 13
Regién Sur-Occidente 22 33 16 9 11
Region Sur-Oriente 9 4 4 1 1
Region Oriente 10 13 11 3 10

12/08/2020

Adaptado de: Mapeo Ecosistemas del Emprendimiento Regionales en Colombia, iNNpulsa- Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin, 2017
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Y ommwe  RECURSOS ASIGNADOS PARA INVERSIONES  _o. | = oo

'NACIONAL

%% DIRIGIDAS A EMPRENDEDORES EN 2019 /A | "= emprender

_200.000
2 160.000
Q.
& 120.000
2 80.000
5 40.000
Z o <= & £ ¥ 5 2 &8 & g 3
< & & s < £ 3 § & =
T o s = s Z 2 o S
Z Z 2 L 0
T = < 8§ 3
(=
m PGN Propios m Otros

12/08/2020 Adaptado de: DNP a partir de mapeo de instrumentos (2019), Politica Nacional de Emprendimiento (2020), pagina 60 40
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5. FONDO EMPRENDER

Aliado de los Emprendedores en el Pais
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‘NACIONAL

AMmazonica

REGIONALES

Centros de Desarrollo Empresarial

Fuente: 1. Fondo Emprender: ;Cémo Ser Una Unidad De Emprendimiento Externa Del Fondo Emprender?
2. SENA: Plan Anticorrupcién Y De Atencién Al Ciudadano Paac 2018

12/08/2020

sEuA | ww™= FONDO

Jom” PRESENCIA DEL SENA - FE A NIVEL NACIONAL A" | ~=emprender

: ~Magdalena (2)
[ Atlantico (4) /7 Gt Koy Agondusal s G
Centro pasa el Desarollo Agroecol:
San Andres (1) redindi el Guaiira (2
Cenvo e Formacin Tutsic,Gerede Mt yde Svicos | Centolacioa Cokombo ern/ — uajira (2)
Cesbo ndustrialy e Aviacion/ 7 Cenlro Indusiral y G Energias Alerrativas
enl de Comercioy Senvicies / / Cenro Agroempresarial
‘ / /. Cesar (3
Bolivar (4) / 7 Certo Bt ( ico del Caibe
Centio Agroempresarialy Minero / A Centro Agrcemprescil
Ccz:a Inernacional Hil;lem Fluvial y Vummo | / S / Centro de Operacién y Mantenimiento Minero
10 para la Industra Peroquimica \ | / o
Ceniro de Comercioy Senvicios \ |
Sucre(1) ———— '\ / Norte de Santander (2)
\ / ’ Centro de Formacion paa el Desarrollo Rural y Mineso
Cetro de la anovacidn, I Tecnalogiay fos Sevicios \ | el de i Industia, a Empres y los Seicios
Cordoba(2) Bciokeet
Cenlro Agropecuarioy de Biotecnologia el Ponvenit
Cenlrode Comercio,Industriay Tuismo de Cérdcba / Sanmggl;u(gy)

o sl Narenimino el
Cenlr Industra del Disefo y la Manulactuza
Cenlro e Senicios Empresarialesy Tuisticos
/ Cenlro Industraly del Desssrolio Tecnalgico
Centro Agroturistico
Cenlro Agroempresarial y Tuistico de fos Andes
Cenlrp e Gestion Agroempresarial el Oriente
Tecnaparyue (2)

Antioguia (16) —

Centro de los Recursos Naturales Renovables -La Salada
Centro del Disefio y Manutaclura del Cueto

Centio de Formacién en Disedo, Conlfeccion y Moda.
Centro para ¢l Desarrollo de! Habilat y la Construccida
Centro de Tecnologia de kz Manufzctuca Avanzada.
Centro Tecnologico del Mobiliario

Centro Tecnologico de Gestiéa Industrial

Cento de Comercio — Boyaca (4)

Centro de Servicios d¢ Salud T Centro de Desarrolio Agropecuario y Agroindustrial
Cento 6 Seniios y Geston Empreszil s Cento Maeio f
Complzjo Tecnoldgico para la Gestign Agroempresarial

Compleio Tecnolégico Minero Agroempresarial

Centy Inusyial de Manteimisntoy Manifecura
Centro de a Innovacicn, la Agroindusiria y of Turismo

Complejo Tecnolégico Agraindustrial, Peceario y Turistico

~—Arauca (1)

Compiejo Teonidgico, Trsico y Ageoindustial el Occidente Antioqueto @ Cenlto de Gesion y Desarollo Agroindustil de Arauca
Cento Minero Ambiercal el B30 Cauca

Teoncacademia _ Vichada (1)

Tecnopes Cenlro de Produccidn y Tanstormacion
T Que 2) Agroindustrial de la Orinoquia
Caldas (5) - e T _ Casanare m

Cento pura I Formacion Caleera Cento Agrandustval y Foralecimianto
Centio 0 Automatizacidn ndusiticl Empresaril 6 Casanve

Centro de Procesos Industriales

Centro 6 Comarcloy Senvicies Meta (2)

Centio Pecuo y Agroempresa Cealro Agromdustial del Meta
ey Cenlro g indusira y Servicios del Meta
Jacoapae 2 Guaviare (1)

A Cenlro de Descaroflo Agroindustal,
Risaralda (3) Turistico y Tecnolégico de! Guaiars
Centro Atencién Sector Agiopecuar
Centr de Disefo € Ioovacica Yecmbgu Industizt
Cenlro de Comercioy Senvicios
Tecnoparque | -

Guania (1)
2 Centro Ambientaly Ecoturistioo
Quindio (3) del Nororiente Amazéinico
Cento Agroindustrial
Centro para ol Desarrollo Tecrolégico de la Vau
Canstruccigny lalodustria pec-m y de Servicios
Centro de Comercio y Turismo Ammzmawcs “Sicijtimo”
~ Caqueta (1
Tolima (3) ¢ Centro Tecnolgico de la Amazania
Centro Ageepecuario a Grana | P
Cerlro 6 Industriay Consinceidn | Putumayo (1

Choco (1 Cerlio ée Comsruioy Senviics Centro Agotoestal y Acvicola Asgaima

Cenlro de Recuisos Narales, Industiay Tecnoparque |

Biodiversidad | __— Amazonas (1

. " Centro pvafa Biodiversidady ol Tusismo del Amazonas
/ Cundinamarca (6) —
Y Cento Industrial y d Desancllo Emgresaral de Soacia
Valle del Cauca (10) Cenizo de Desarollo Agroindusiral y Empresaria Huila (5)
Ceno Agroecolégico y Empresarial
Centro Agropecusrio d Buga Cenlo de Formacitn Agraindustial
s Latingsmericand de  Especies Menores g:z: :;‘:f_‘;:fgfl“"ymy PO Ex el Dlstnto capnal (15) Centro Agroemgresaial y Desartolo Pecuario del Huita
Cenio Niutico Pesquero e Buenaveatuca Cenzo ds Desarrollo Agroempresarial Centro de ta C la Vadera y Turistico del Huila
(et de Elecricidad y Automatizacidn Industia -CEA! Cenio de Elecricitas, :xwmmy ¢ ia, 2 Empiesa y
Cenieo de ta Construceitn Tecacacademia Centso de Gestién Indusyial Centro de Gestion y Deszstotio Sastenidle Surcolombiano
Cento de Disefa Tecnologico Indusiial Tecnopargee Cento de Manutactura en Textly Cuero e
Centeo Nacional de Asistencia Técnica a fa Indusiria -ASTIN | Centso de Tecnalogias del Transporte e
(Cento de Gesiitn Tecoolegica de Senicios | Centio Metaimecinico Tecnoparcue (3)
Cento de Tecnologias Agoindustiles | Cento d Meterices y Ensayos
Cento de BiotecnologiaIndustial | e Cento de Disefo y Netoiogia
Cento gara a ndustcia de fa Comunicacién Geaica
e Narifio (3]
Cauca (3) — Centro Sur Colombiano de Internacions| ) Logisticay Tecaologias de i Informaciéa
Ceato Aropecuio ) i Admistat
Cenlro de Teleintormatica y Produccion Industrial

Cento g SenicosFirancieos
CMlRooF ooy dilos Py Cantro Nacional 0 Hoteleria, Tusmoy Alimentos
Cento deFarmacién en Actvidsd Fisicay clra

Tectoparaue

42



¥ DE COLOMBIA
wo9s% SEDE BOGOTA

"Los datos aqui mostrados corresponden a los
datos acumulados desde el afio 2003 a la fecha"
Fuente: Fondo Emprender, Resultados e Impacto

12/08/2020

RABER RESULTADOS E IMPACTO DEL

- FONDO

7N\ | —==emprender

FONDO EMPRENDER

oo & & o o

Colombia

Empresas Apoyadaos:

7367

Municipios Beneficiodos:

790

Recursos Aprobados:

$596,867,871,378

Empleos:

29586

Agricultura, Ganaderia, Cazay Silvicultura
Industrias Manufactureras

Otras Actividades de Servicios Comunitarios, Sociales y Personales

Hoteles y Restaurantes
Comercio Al Por Mayor y Al Por Menor
Otros
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DE%&},%ﬁAL ACTORES INVOLUCRADOS EN EL 57;.tA Eemprender
ECOSISTEMA

EMPRENDEDORE BENEFICIARIOS FE

GOBERNANZA DEL FE S MARCA SENA (Acuerdo 10)

( ) Aprendiz SENA
Consejo Directivo Nacional
Fondo Emprender Estudiante que se encuentre cursando Gltimos
semestres de su formacién profesional.
Comision Nacional Técnica N g Estudiante que haya terminado materias de pregrado
e N (Gltimos 24 meses)
( Técnico, tecnélogo, profesional universitario
Director General del SENA SENA Emprender Rural - pregrado, maestria, doctorado de entidad nacional o
SER | internacional.
\ J Aprendiz activo SENA Emprender Rural
Director Empleo y Trabajo r 2
Colombianos caracterizados como poblacién
" Fortalecimiento vulnerable.
Coordinaci6n Naponal de Empresarlal Connacionales certificados por la cancilleria
Emprendimiento
\ J

EQUIPO OPERATIVO CONTRATO (SENA -Fondo Emprender - U. Nacional

12/08/2020 44
Fuente: Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA (2020). Recuperado de: https://www.sena.edu.co/es-co/Paginas/default.aspx, Acuerdo 10


https://www.sena.edu.co/es-co/Paginas/default.aspx

: DE COLOMBIAT A

wessy SEDE BOGOTA
[

Fuente: Fondo
Emprender, Modelo
4K, 2020

12/08/2020

0
S EDEA

MODELO 4K

K1

Capital sicoldgico

O i

Capital soporte

e Y
! a ! 4

!-'IFU-MDGDO

~=-Bmpierdeie
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w SEDE BOGOTA
El SENA le acompana a modelar su idea de negocio. .
FORMULACION 8

DELPLAN DE
NEGOCIOS

a. b. c.
' Registro Aprobacion Presentacion
y asesoria técnica a convocatoria

ETAPAS DE
UN PLAN DE
NEGOCIOS

, Evaluamos y financiamos su plan de negocio. .
EVALUACION Y A

ASIGNACION
DE RECURSOS

a.
i b. -
Evaluacion L
E N FO N DO : del Plan de Asignacion Legalizacién
Negocios de recursos del contrato

EMPRENDER

EJECUCION

a. b. c.
Ejecucién Evaluacion de

Seguimientoy

: del plar? de acompaiamiento ind»cadgres de
negocios gestion

12/08/2020 46



UNIVERSIDAD O

1 L SENA —
v 7N | == emprender

Gibdy SEDE BOGOTA

6. LA UNIVERSIDAD Y EL
EMPRENDIMIENTO

Un Camino Hacia la Innovacion

12/08/2020 47



RACIORAL ENTORNO CIENTIFICO, TECNOLOGICO- =i | == rowee
e EMPRESARIAL. EL SALVADOR N | T=emprender

Entorno Cientifico y Tecnolégico

Universidad
n:::iri::ﬂ:s - < > Consultores y
Tecnolégicos/ Entorno Empresarial Empresas

= Consultoras

mpresas Empresas y <:>
Emprendedores

Centros de . CE;I}'IFF}S
Capacitacién y Fi‘cm_:r DQIE({;S e
Capacitadores nstrtutos i

]:[ Investigacién

! U

Vinculacidén (Instrumentos e Instituciones)

Fuente: Vinculacién Universidad Empresa y la Provisién de Servicios tecnolégicos. Salinas, Merlos, 2010

12/08/2020 48
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Jens ~ ENLACE ACADEMIA- INDUSTRIA (MEXICO) /A | ~—emprender

Tecnolégico de Monterrey, Escuela de Ingenieria y Ciencias

Emprendedor Estado Instituciones de Educacién

Inversion en Innovacion Conocimiento y Cultura

! l

Incremento de Recursos y Desarrollo de Proyectos
Financiamiento Publico l

Innovacién Estratégica

l

Desarrollo de Proyectos

Tecnologia, Capacidad
Politicas Publicas de Absorcién

Cooperacion Individuo + Gobierno + Academia /

12/08/2020

Adaptado de: ALTEC 2017: Interpretive Structural Modeling Of Key Factors For Academy-Industry Linkage Process - The Mexican Case; Jaramillo; Gliemes
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STARTUP Y SPIN OFF DEL SECTOR SALUD EN =te | ==rove

p——— -————

A | —==emprender
COLOMBIA

I,————pe[;_’]& -y If-———r@_" -y PE ) o

Crecimiento del

Capacidades

|
. | : i
Concepto de negocio | Modelo de valor ] ] negocio
) | organizacionales
innovador |
I Escalamlento ¥
| Modelo y Modelo v aceleracion
Entendimiento del % | arquitectura de arquitectura aclo
problema | negocio tecnologlca
| Capacidade Innovacion A
| a s :
Definicion de la 11slﬁng | Propledad legales ié productos © serviclos
de argquitectura v I Intelectual
potencial : .
| Capacidade — Solucion
't a 5 T
Metodo!.ogla! de : solucién . financleras +
acompanamiento Solucion |
empresarial a : Capacidades de [/
e |
|n|C|at.|vas de | marketing &
negocio startup. |
I .
Facultad de | Solucion
Medicina - ) .
Universidad CES-  —
Colombia
ﬁ Gestion del conocimiento ﬁ |
12/08/2020  Fuente: Herramienta De Innovacién Y Emprendimiento Para El Acompafiamiento Empresarial A Iniciativas De Negocio Startup Y Spin Off Del Sector Salud -SMVAE. 50

Alzate. ALTEC 2017
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7. UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

12/08/2020 51
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GRUPOS DE
INVESTIGACION

942

12/08/2020

=

DOCENTES DE PLANTA

- 3.113

LA UNAL EN CIFRAS A | == emprender

N

byl ESTUDIANTES
ADMISION ESPECIAL MATRICULADOS MATRICULADOS

ADMISION ESPECIAL

5.658 54.284 _5.658

SEDES DE LA PR:Z‘:ARSSEESZ?H
UNIVERSIDAD

9 61.884

Fuente: UNAL en un Vistazo, estadisticas.unal.edu.co
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Programa de transferencia de
conocimiento creado para
maximizar impacto de la

Investigacion cientifica y tecnologica
generada en la Universidad Nacional
de Colombia.

\ COLOMBIA

& 3J Compectvidad a partr del conoomiento

® " 4 /
CONNECT  tecnnova i,

UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO
e innovacion

Vicerrectoria de Sede

DIEB - DEB

mentor




o - ANTECEDENTES DEL EMPRENDIMIENTO EN _e ‘ o oNDO

¥ 3 NACIONAL Ena | W=D
LA UNIVERIDAD NACIONAL A | T=emprender
% SEDE BOGOTA
|
Acuerdo 036, por el cual
se reglamenta K =035 porls cua.l 7 Proyecto de inversion:
> reglamenta la modalidad e
la extension en la UN SR Fortalecimiento de

Participacionen la transferencia

proyectos de innovacion y AP A e

gestion tecnoldgica. hacia la sociedad

InnovaTE
BIOGESTION Facultad de
Modalidad: Ingenierta Ley 1838 de 2017
l e:?):gil?t:atcc:'sége Programa integracion SpinOff en Colombia
; 3 s E regional e innovacion y Articulacion DIB - DEB - .
B'nenefstar‘ |nn0\t/acuor|1 y gestion gestion tecnologica para en temas de Fiﬁlﬁgod‘:i::gmz?a Participacipacion en W e A
L’J)nlversnaréo, seRoICgiCd el trienio 2010-2012. Propiedad Intelectual it oo e Comunidad de Mzntz:r
LosTamace aprendizaje programa .
Emprendimiento Spin Off - Colombia il

2000 2003 .- 2013 2014

Incubadora Unidad de Politica de Taller de Proyectos Iniciativa 4.0
Santa Fe Emprendimiento Emprendimiento e Interdisciplinarios Platafgrma f_je
e Innovacion Innovacién de la (TPI) Facultad Innovacion Abierta
Facultad de Ciencias UN-UTC de Ingenieria UNinnova
Econémicas
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Eondo de Gerentes de UTC - Proteccién y Mentores (Experiencia Asesores
Brecha rovecto licenciamientos Empresarial - Senior) Especializados -
proy Teméticas
Espacio Plataforma de Seguimiento Metodologia Bases de datos de Mecanismos digitales
Coworking (Ejemplo: CRM + Hermes y Procesos mercado (Web, Redes, etc)

+ Quipu + SARA)
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